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LE LUNDI 15 JUIN 2026

Chéres concitoyennes,

Chers concitoyens,

Chers collegues du conseil municipal,
Mesdames,

Messieurs,

Dans le souci d’offrir une gouvernance ouverte et transparente, il me fait plaisir de
vous présenter le rapport des faits saillants de I'exercice financier qui vient de se
terminer.

1. LE RAPPORT DE LAUDITEUR
Les états financiers ont été audités par la firme Mallette S.E.N.C.R.L. en date du

25 mai 2026. Les états financiers donnent, dans tous les aspects significatifs, une
image fidele de la situation financiére de la Ville au 31 décembre 2025.

2. LE RAPPORT FINANCIER 2025

2.1 Activités de fonctionnement

Pour I’'exercice financier qui s’est terminé le 31 décembre 2025, le rapport financier
démontre un surplus de 1199 092 $.

Les revenus liés aux activités de fonctionnement sont de 26 845 287 $, soit
1399 068 $ de plus que le budget.



Cet excédent provient principalement des sources de revenus suivantes :
e Taxes: 135 000 $;
e Transferts (subventions) : 416 000 $;
e |Imposition des droits : 335 000 $;
e [ntéréts sur placements et arrérages : 137 000 $;
e Services rendus : 350 000 $.

Les dépenses de fonctionnement sont de 26 261403 $, soit 219 247 $ de moins
que le budget.

Cet écart provient principalement des sources de dépenses suivantes :
e Administration : (145 000 $);
e Transport : (397 000 $);

e Hygiéne du milieu : 447 000 $ (services techniques, matériel, électricité et
salaires);

e Programmes de rénovation (subvention) : (160 000 $);
e Loisirs et culture: 115 000 $;

e Amortissement des immobilisations corporelles : 310 000 $.

Les affectations ont été de 615 206 $, comparativement au budget prévu de
1034 431 $.

Les principaux écarts proviennent des activités d’investissement qui ont été
supérieures de 688 000 $.

SOMMAIRE DES RESULTATS 2025

Réel 2025 Budget 2025
Revenus 26845287 $ 25446219 % 55%
Dépenses 26 261403 % 26480650% | -0,8%
e o aoretommement | ss3sses | aosams
Conciliation a des fins fiscales 615208 $ 1034 431 %
Excédent de fonctionnement 1199092 $ 0s

2.2 Excédents cumulés et fonds réservés



La Ville termine son exercice financier avec des réserves et des fonds réservés de
3436 988 $ et un excédent de fonctionnement non affecté de 6 436 454 $.

2.3 Ladette alongterme

Finalement, en ce qui a trait a la dette de la Ville, le solde de cette derniére est de
20,3 M$, soit une augmentation de 3800000 $%. Notre quote-part de
'endettement de la MRC est de 9,4 M$.

*Vous retrouverez le rapport financier 2025 complet sur notre site Internet.

3. PRINCIPAUX PROJETS REALISES OU EN COURS DE REALISATION EN 2025

AU cours de cet exercice financier, 11321506 $ ont été investis dans les
immobilisations de la Ville.

Parmi les plus importants projets réalisés, notons :

e Travaux d’aménagement d’un parc industriel : 1107 000 $;

e Agrandissement et rénovation du garage municipal : 4 500 000 $;

e Travaux au centre récréatif : 933 000 $;

e Améliorations des plateaux sportifs (jeux d’eau et pickleball) : 460 000 $;
e Achat de deux camions pour le déneigement : 924 000 $;

e Pavage et rechargement : 1825 000 $;

e Achat d’habits de combat incendie : 168 000 $;

e Amélioration du terrain de baseball : 247 000 $.



4. MOT DU MAIRE

Le rapport financier 2025 présenté aujourd’'hui reflete les choix effectués au cours
des dernieéres années afin de moderniser nos infrastructures, d'améliorer nos
équipements collectifs et de préparer Saint-Félicien pour 'avenir.

L'année 2025 a permis de concrétiser plusieurs investissements majeurs dans nos
infrastructures sportives et récréatives. Ces réalisations contribuent a offrir aux
citoyens des installations modernes, accessibles et adaptées aux besoins de notre
communauté.

Elle a également été marqguée par le développement de notre nouveau parc
industriel. Dans un contexte économique incertain, ce projet constitue un levier
important pour soutenir notre croissance, créer de la richesse et renforcer
I'attractivité de notre milieu.

Au-dela des résultats financiers, ce rapport est I'occasion de rappeler la vision qui
guide nos actions : positionner stratégiguement Saint-Félicien comme la porte
d'entrée du Grand Nord québécois. Par cette ambition, nous souhaitons batir un
milieu de vie dynamique, attractif et prospére pour les familles, les travailleurs, les
étudiants et les entreprises.

A cet effet, nous continuerons de soutenir le développement résidentiel (quartier
des pionniéres, rue Lévesque, développement Bellevue Sud) et la modernisation
de nos infrastructures, tout en poursuivant la réalisation de projets structurants,
avec nos partenaires, notamment le Cégep de Saint-Félicien, dans le but de
préparer la croissance de demain.

Remerciements

Je remercie les membres du conseil municipal pour leur engagement constant
envers notre collectivité. lls se joignent a moi pour souligner le dévouement
exemplaire de nos employés municipaux, dont le professionnalisme contribue
chaque jour a la qualité des services offerts a la population.

Finalement, nous remercions chaleureusement les bénévoles dont le travail
inestimable contribue a faire de notre communauté un milieu de vie exceptionnel.

Merci de votre confiance.

Jean-Philippe Boutin,
Maire



